
Le	calendrier	des	entretiens	d'Optique	Lavande	pour	2027

Optique	Lavande,	magasin	d'optique	de	Manosque,	emploie	quatre	salariés	en	plus	de	la	gérante,	Mme	Roussel.	Elle	tient
chaque	année,	en	janvier,	un	entretien	annuel	d'évaluation	avec	chacun,	et	veut	planifier	les	entretiens	professionnels	dus	en
2027	(document	1).	Manager	adjoint(e),	vous	établissez	le	calendrier	et	chiffrez	le	temps	et	le	coût	de	la	campagne	d'entretiens
2027	(document	2).
Règle	appliquée	dans	le	magasin	:	l'entretien	professionnel	a	lieu	à	chaque	date	anniversaire	paire	de	l'embauche	(2	ans,	4	ans,
6	ans…)	;	celui	de	la	sixième	année	est	le	bilan	récapitulatif.

Document	1	:	les	salariés	d'Optique	Lavande

Salarié Date	d'entrée Dernier	entretien	professionnel

Karim	(opticien) 1er	mars	2021 1er	mars	2025

Léa	(opticienne) 16	septembre	2024 16	septembre	2026

Inès	(vendeuse) 6	mai	2019 6	mai	2025

Tom	(apprenti) 1er	septembre	2025 aucun

Document	2	:	temps	et	coûts	de	la	campagne	2027

Élément Valeur

Entretien	annuel
d'évaluation

gérante	:	30	min	de	préparation,	1	h	d'entretien,	30	min	de	compte	rendu	;	salarié	:	30	min	d'auto-
évaluation	et	1	h	d'entretien

Entretien	professionnel gérante	:	30	min	de	préparation,	45	min	d'entretien,	15	min	de	compte	rendu	;	salarié	:	15	min	de
préparation	et	45	min	d'entretien

Taux	horaire	brut	de	la
gérante

22,00	€

Taux	horaire	brut	moyen	des
salariés

13,50	€

Charges	patronales 42	%	du	brut

Annexe	1	(arrondir	les	heures	et	les	montants	à	deux	décimales)

Question Réponse

Ancienneté	d'Inès	au	31	décembre	2026	(années	révolues)

Nombre	d'entretiens	professionnels	qu'Inès	doit	avoir	eus	depuis
son	embauche,	au	31	décembre	2026

Nombre	d'entretiens	professionnels	à	tenir	en	2027

Nombre	de	bilans	récapitulatifs	à	six	ans	parmi	ces	entretiens

Heures	consacrées	par	Mme	Roussel	à	la	campagne	2027	(h)

Heures	consacrées	par	les	salariés	(h)

Coût	total	de	la	campagne,	charges	patronales	comprises	(€)

Coût	moyen	d'un	entretien	(€)

Questions	d'analyse
Mme	Roussel	souhaite	tenir	l'entretien	professionnel	de	Karim	le	même	jour	que	son	entretien	annuel.	C'est	:
☐	Interdit	:	les	deux	entretiens	doivent	être	espacés	d'au	moins	un	mois
☐	Possible,	à	condition	de	les	distinguer	clairement	(deux	temps,	deux	comptes	rendus)	:	l'un	évalue	le	travail,	l'autre	traite	du
projet	professionnel
☐	Inutile	:	l'entretien	annuel	remplace	l'entretien	professionnel

Tom	est	apprenti.	L'entretien	professionnel	:
☐	Ne	le	concerne	pas	:	il	est	en	formation



☐	Est	remplacé	par	la	visite	du	CFA
☐	Le	concerne	comme	tout	salarié,	dès	deux	ans	d'ancienneté
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